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RUSSIA
DENSIDADE POPULACIONAL 142,8 MILHOES DE HABITANTES

° Moscovo 10 MilhGes
. Sao Petersburgo 4,6 Milhoes
. Novosibirsk 1.4 Milhdes

MERCADO DE BEBIDAS ALCOOLICAS

No periodo compreendido entre 2011 e 2016 assiste-se a uma quebra nas vendas, em volume, de todas as bebidas
alcodlicas, a excecdo da cidra. Para o periodo 2016-2021 prevé-se, genericamente, que todas as categorias
mantenham a mesma tendéncia verificada no periodo anterior (2011-2016), embora com crescimentos / quebras
menos acentuadas. Apenas a categoria do vinho apresenta uma inversdo no comportamento prevendo-se um
crescimento de 2% até 2021.

Em valor (rublos), entre 2011 e 2016 apenas a categoria RTD (Ready to Drink) apresenta quebra nas vendas. Até
2021 estima-se que as Unicas categorias que apresentam um desempenho positivo sdo a Cidra e o Vinho.

TABELAS) VENDAS DE BEBIDAS ALCOOLICAS POR CATEGORIA E PREVISAO DA SUA EVOLUCAO %

Bebidas Alcodlicas -2.6 -6.0 -26.7 Bebidas Alcodlicas -2.6 -1.6 -7.8
Cerveja -2.8 -5.7 -25.5 Cerveja -3.1 -2.1 -10.1
Cidra 40.1 47.9 608.5 Cidra 32.4 18.4 133.0
RTD (Ready to Drink _ _ _ RTD (Ready to Drink R _ _
Prontas a beber) 11.6 18.5 64.1 Prontas a beber) 9.0 5.7 25.5
Espirituosas -0.1 -6.4 -28.3 Espirituosas -0.8 -0.7 -3.4
Vinho -4.0 -6.4 -28.2 Vinho -1.9 0.4 2.0

Bebidas Alcodlicas 4.5 5.0 27.6 Bebidas Alcodlicas -1.3 -0.7 -3.4
Cerveja 4.0 4.7 25.6 Cerveja -2.4 -1.7 -8.1
Cidra 66.8 68.3 1,248.7 Cidra 33.4 18.5 133.8
RTD (Ready to R _ _ RTD (Ready to Drink _ _ _
Drink - Prontas a 79 11.6 46.1 Prontas a beber) 8.6 5.5 24.7
Espirituosas 5.9 7.3 42.0 Espirituosas 0.0 0.0 -0.2
Vinho 2.6 2.4 12.6 Vinho -1.2 0.4 1.9

*CAGR: Taxa de crescimento anual média

Fonte: Euromonitor International (Julho. 2017)
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MERCADO DO VINHO NA RUSSIA
DESTAQUES

e Ovolume total de vendas de vinho no mercado russo diminuiu cerca de 4% entre 2015 e 2016, atingindo
cerca de 904 milhdes de litros. E expectavel um crescimento marginal do volume de vinho atingindo 922
milhGes de litros em 2021

e O vinho espumante foi o que apresentou a menor quebra em volume (-2%), enquanto que os vinhos
fortificados e os vinhos tranquilos apresentaram decréscimos de cerca de 5,5% e de cerca de 4,5%,
respetivamente.

e O preco médio do vinho aumentou cerca de 6% em 2016, face ao ano de 2015.

e Adistribuicdo de vinho na Russia é muito fragmentada

COMERCIALIZACAO

Desde 2016 que o aumento da producao de vinho, a partir de uvas produzidas na Russia, continuou a ser um dos
objetivos do governo Russo, tendo entrado em vigor uma nova legislacdo destinada a apoiar o desenvolvimento
da producdo nacional de vinho. O governo russo apoia e promove o desenvolvimento de pequenas adegas
“domeésticas”.

Por forma a garantir uma concorréncia leal foi estabelecido um preco minimo legal de venda no retalho para o
vinho espumante ao nivel de RUB164 por 0,75 litro. A proporgao de vinho espumante de baixa qualidade, a baixo
preco, com base em mostos de uvas importados com cores e sabores artificiais é significativa prejudicando os
produtores de vinho de ciclo completo (a partir de uvas de produgdo nacional).

Paralelamente, em 2016 foi aplicado o imposto especial de consumo diferenciado entre os vinhos produzidos a
partir de uvas russas e os outros vinhos, incluindo vinhos importados e vinhos produzidos no pais, mas utilizando
mosto de uvas importado. A diferenca entre o imposto especial de consumo sobre o vinho doméstico e o resto
do vinho é significativa para apoiar quer a produgdo de vinho doméstico de alta qualidade no pais quer a
viticultura.

O governo russo encontra-se muito empenhado em apoiar o desenvolvimento da viticultura a longo prazo. Neste
contexto, em 2017, o governo anunciou a inten¢do de investir aproximadamente RUB48 Bilides ao longo dos
proximos 8 anos para aumentar a area de vinha para 125.000 hectares.
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GRAF. 1) MERCADO DO VINHO | VOLUME TOTAL VENDAS | CATEGORIA | MILHOES LITROS

No periodo 2011-2016 o volume total de venda de

1.400,00 vinho na Russia apresenta uma quebra de cerca de
120000 28,2 % atingindo, em 2016, cerca de 904 milhdes de
100000 litros.
#0000 Este decréscimo acolhe justificacdo na diminuicao do
600,00 poder de compra da populagdo aliado ao facto deste
400,00 pais ndo possuir habitos enraizados de consumo de
200,00 - vinho.
o 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Em 2016 assiste—se, no entanto, a uma quebra menos
——Vinho Fortificado Vinho Espumante Vinho tranquilo Vinho acentuada devido, essencialmente, ao aumento da

oferta de vinhos domésticos.

Em 2011 o vinho tranquilo representava
aproximadamente 65% do total de vinho vendido na
Russia. Apesar da redugdo do volume comercializado
em 2016 (- 189 milhGes de litros que em 2011), o
peso das vendas de vinho tranquilo, no volume total
de vinhos, aumentou 4,6 pontos percentuais. 65,1% 69,7% e

GRAF. 2 MERCADO DO VINHO / TIPO / VOLUME / %

Até 2021 prevé-se que o mercado do vinho tranquilo
represente 70,3% do volume total de vinho
comercializado, atingindo os 648 milhGes de litros.

22,1%

22,3%
7,5% 4,6% 4.2 %
2011 2016 2021
W Vinho Fortificado ® Vinho Espumante Vinho tranquilo
Fonte: Euromonitor International (Julho 2017)
TABELA 1) % CRESCIMENTO DE VENDAS DE VINHO/ CATEGORIA/ VOLUME / 2011-16 TABELA 2) % CRESCIMENTO DE VENDAS DE VINHO/ CATEGORIA/ VOLUME / 2016-21
Vinho -28,20 -6,40 -355,20 Vinho 2,00 0,40 18,10
Vinho Fortificado -56,00 -15,20 -53,10 Vinho Fortificado -6,80 -1,40 -2,80
Vinho Espumante -27,40 -6,20 -76,10 Vinho Espumante 1,50 0,30 3,10

Vinho Tranquilo -23,10 -5,10 -188,90 Vinho Tranquilo 2,80 0,60 17,60
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Em 2016 o vinho espumante atingiu os 202 milhdes de litros, representando 22% do total do volume de vinho
comercializado. A procura do vinho espumante na Russia é menos sensivel as variacdes de preco, em
comparagdo com o vinho tranquilo, devido ao papel Unico que desempenha em todo o tipo de celebragdes,
pelo que ndo se preveem grandes altera¢des até 2021.

Quanto ao vinho fortificado permanece sobretudo com vendas em nicho de mercado apresentando um forte
decréscimo durante todo o periodo em analise.

TABELA 3) % CRESCIMENTO DE VENDAS DE VINHO/ TIPO/ MILHOES LITROS /2011-2016 GRAF. 3) MERCADO DO VINHO TRANQUILO/TIPO/ VOLUME / %

40,1% 39,5% 39,2%
Vinho Tranquilo -23,10 -5,10 -188,90
Vinho Tinto -22,90 -5,10 -103,20
Vinho Rosé -14,10 -3,00 -5,70
Vinho Branco -24,30 -5,40 -80,10 kel

2011 2016 2021

TABELA 4) % CRESCIMENTO DE VENDAS DE VINHO/ TIPO/MILHOES LITROS / 2016-2021
B Vinho Tinto Vinho Rose Vinho Branco

Vinho Tranquilo 2.80 0,60 17,60 Na Russia, em 2016, 55% dos consumidores
Vinho Tinto 3.40 070 1180 preferem o§ vinhos tmtosA, gnquanto ar?enas
39,5% manifestam preferéncia pelos vinhos
Vinho Rosé 0,60 0,10 0,20 )
brancos. Os vinhos rosados representam, apenas,
Vinho Branco 2,20 040 550 5,6% do volume total dos vinhos tranquilos.
Fonte: Euromonitor International (Julho. 2017)

Até 2021 prevé-se um crescimento na comercializagdo do volume de vinho tranquilo de cerca de 2,8% face a
2016. O maior crescimento centrar-se-a no vinho tinto prevendo-se um aumento de cerca de 11,8 milhdes de
litros a mais que em 2016 (+ 3,4%)

As previsdes apontam para um crescimento de cerca de 2,2% para o vinho branco o que representa um aumento
de cerca de 5,5 milhdes de litros de vinho comercializado em 2021.

N3o se preveem alteragdes significativas no vinho rosé.
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Até 2021 prevé-se, face a 2016, que as vendas de vinho tranquilo e espumante na Rdssia aumentem, respetivamente,
cerca de 71 milhdes de euros e cerca de 52 milhGes de euros. Ja no caso dos vinhos fortificados prevé-se que as
vendas continuem a diminuir.

GRAF. 4) MERCADO DO VINHO | VALOR RSP* VENDAS | CATEGORIA | MILHOES EUROS TABELA 5) % CRESCIMENTO DE VENDAS DE VINHO/ CATEGORIA/ VALOR M€/2011-2016
6.000,00

500000 Vinho 12,60 2,40 563,10
4.000,00 Vinho Fortificado -22,60 -5,00 -175,20
3.000,00 Vinho Espumante 45,90 7,90 369,80
2.000,00 Vinho Tranquilo 15,40 2,90 420,70
1.000,00

TABELA 6) % CRESCIMENTO DE VENDAS DE VINHO/ CATEGORIA/ VALOR M€/ 2016-2021
0,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Vinho Fortificado Vinho Espumante Vinho Tranquilo Vinha
Vinho 1,90 0,40 94,50
*RSP: Pre¢o venda no retalho Vinho Fortificado -5,00 -1,00 -30,10
Vinho E 4,4 1
Fonte: Euromonitor International (Julho. 2017) inho Espumante 40 0,90 51,60
Vinho Tranquilo 2,30 0,40 71,00

TABELA 7) PRECO UNITARIO / € POR LITRO/ PRECO VENDA RETALHISTA/ CATEGORIA

O preco unitario do vinho, em 2016, aumentou
cerca de 6%, mantendo-se estavel, apds um

Vinho 350 390 420 440 520 550 significativo incremento verificado em 2015 de
Vinho Fortificado 8,20 950 1070 11,90 13,50 14,40 cerca de 18%.
Porto
- O pregco do vinho no retalho encontra-se
erry
Vermouth 090 1210 1300 1390 1620 1740 fortemente dependente das importagGes, quer do
Qutros Vinhos Fortificados 7,00 8,00 8,90 10,20 11,40 12,10 VInhO engarrafado quer dO mOStO de uvas
Vinho Espumante 2,90 3,10 3,50 3,70 5,30 5,80 |mp0rtad0.
Champagne 54,40 57,60 60,70 64,00 103,00 113,70 . . . .
Um fator importante é o imposto especial de
Outros Vinhos Espumantes 2,70 3,00 3,30 3,50 5,00 5,40 . .
consumo, que continua a agravar o prego do vinho,
Vinhos Tranquilos 3,30 3,60 3,90 4,20 4,70 5,00 . .
mais acentuado no vinho espumante do que no
Vinho Tinto 3,30 3,60 3,90 4,20 4,70 5,00 . . .
vinho tranquilo, o que se repercute numa maior
Vinho Rosé 3,50 3,80 4,00 4,30 4,90 5,10

inflagdo do vinho espumante em 2016.
Vinho Branco 3,30 3,70 3,90 4,20 4,70 5,00
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Até 2021 prevé-se uma ligeira descida do preco médio do vinho tranquilo (-0,5%), apresentando, no entanto, os
vinhos espumantes e fortificados a uma tendéncia de crescimento de cerca de 2,8% e de cerca de 1,9%

TABELA 8) % CRESCIMENTO DO PRECO UNITARIO/ CATEGORIA/ € / LITRO/ 2011-2016 TABELA 9) % CRESCIMENTO DO PRECO UNITARIO/ CATEGORIA/ € / LITRO/ 2016-2021
Vinho 56,90 9,40 2,00 Vinho -0,10 0,00 0,00
Vinho Fortificado 76,00 12,00 6,20 Vinho Fortificado 1,90 0,40 0,30
Vinho Espumante 101,00 15,00 2,90 Vinho Espumante 2,80 0,60 0,20
Vinho Tranquilo 49,90 8,40 1,70 Vinho Tranquilo -0,50 -0,10 0,00
CONSUMO

Os consumidores russos manifestam uma preferéncia por vinhos doces e semi-doces pelo que, aquando da
sele¢do, os vinhos secos sdo, de uma forma geral, preteridos. De acordo com as estimativas da ”“Union of
Winegrowers e Winemakers” da Russia, o consumo de vinho semi-doce representa entre cerca de 60 a 65% do
total de vinho consumido no pais. Assiste-se no entanto, a uma dimuni¢do deste peso, sobretudo na cidade de
Moscovo, mantendo-se, ainda acentuada nas regides da Russia onde é menor a penetracdo dos vinhos
importados.

De acordo com um Relatério sobre o mercado da Russia elaborado pelo ICEX (Espafia Exportacién e Inversiones),
com base num estudo elaborado pela empresa de consultadoria Russian Public Opinion Research Center (VTsIOM)
sobre as preferéncias dos consumidores russos entre os varios tipos de bebidas alcodlicas, conclui-se, em sintese
0 seguinte:

e Acerveja é a bebida mais popular, com uma aceitagao de cerca de 47% da populagdo seguindo-se o vodka
e o vinho com indice de popularidade na ordem dos 33%.

e Cerca de 41% da populagdo, na faixa etaria entre os 20 e os 44 anos consome vinho. A partir dos 44 anos
o numero de individuos que consome vinho decresce significativamente, devido, sobretudo, ao baixo
nivel de rendimento das classes de idade mais avancada.

e As mulheres consomem vinho com mais frequéncia do que os homens (39,7% versus 25,8%)

e O consumo de vinho é maior nos individuos com formag¢dao média ou superior

e Calcula-se que em Moscovo e Sao Petersburgo, os principais centros de consumo, existam
aproximadamente 6 milhGes de consumidores de vinhos importados.
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GRAF. 5) CONSUMO DE VINHO

O consumo de vinho per capita tem vindo
a diminuir passando de cerca de 8,4 litros

8,80
8,20
7,70
7,20 .
550 e: . .0 em  em 64 em 2011 para 6,3 litros em 2016.

Apesar, das estimativas apontarem para
uma ligeira quebra em 2018, em que o
consumo se situara em cerca de 6,1 litros
per capita, estima-se que em 2021 este
valor se situe em 6,4 litros, semelhante ao
verificado em 2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

PER -CAPITA/ LITROS

TABELA 10) % CRESCIMENTO DO CONSUMO PER CAPITA/ CATEGORIA/ LITRO/ 2011-2016 TABELA 11) % CRESCIMENTO DO CONSUMO PER CAPITA/ CATEGORIA/ LITRO/ 2016-2021
Vinho -28,90 -6,60 -2,50 Vinho 1,70 0,30 0,10
Vinho Fortificado -56,50 -15,30 -0,40 Vinho Fortificado -7,10 -1,50 0,00
Vinho Espumante -28,10 -6,40 -0,50 Vinho Espumante 1,20 0,20 0,00
Vinho Tranquilo -23,80 -5,30 -1,40 Vinho Tranquilo 2,50 0,50 0,10
GRAF. 6) DISTRIBUICAO / VOLUME VENDAS / MILHOES LITROS GRAF. 7) DISTRIBUICAO / VOLUME VENDAS / MILHOES EUROS
1.400 5.000 4.566 4.681
1.211 —
1.200 3.520/’_/"'
4.000
1.000 873 893
200 3.000
600 2.000
400
1.000
200 - 464 451 430
o 31 29
0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
—— Off-trade ~ =——0n-trade = Off-trade == On-trade

Na Russia, ainda ndo se assiste a uma grande frequéncia do consumo de vinho e os que optam por esta bebida
preferem consumi-la em casa. Neste pais o vinho é consumido sobretudo canais off-trade e apenas 3% é consumido
on-trade. O consumo on-trade continua limitado pelos elevados precos praticados (que chegam a ser trés vezes
superiores aos praticados no canal off-trade) resultando numa maior oscilacdo das vendas que estdo fortemente
dependentes do poder de compra dos consumidores.
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GRAF. 8) MERCADO DO VINHO /CANAL DE DISTRIBUICAO/ VOLUME / % GRAF. 9) MERCADO DO VINHO /CANAL DE DISTRIBUICAO/ VALOR / %

89,6% 91,0% 91,6%

10,4% 9,0% 8,4%

2011 2016 2021 2011 2016 2021
m On-trade m Off-trade M On-trade W Off-trade

TABELA 12 ) CANAIS OFF-TRADE / %MERCADO / VOLUME / 2016
De acordo com as estimativas até 2021, o comércio off-trade

continuard a dominar o volume total de vendas de vinho
determinando o desempenho geral no vinho. As vendas de vinho no

Lojas a Retalho 99,8
Lojas de Alimentacdo e Bebidas Especializadas 66 comércio on-trade continuardo a diminuir, devido essencialmente
Hipermercados 99 aos precos unitarios significativamente mais elevados e as
Pequenos Retalhistas 50,4 preferéncias dominantes dos consumidores. Apenas o vinho
Supermercados 326 espumante podera persistir no comércio on-trade apresentando um
Outro Retalho 03 ligeiro crescimento até 2021.

Vendas Online 0,2

Fonte: Euromonitor International (Julho 2017)

MARCAS E EMPRESAS
TABELA 13) % OCUPACAO NO MERCADO / EMPRESAS / VOLUME / 2016 TABELA 14) % OCUPACAO DAS MARCAS NO MERCADO / EMPRESAS / VOLUME / 2016

1 Chateau Ariant TSPI 000 3,70 1 Ariant TSPI OO0 38
2 Igristye Vina Igristye Vina ZAO 3,70 2 Igristye Vina ZAO 3,7
3 Monastyrskaya Trapeza Alisa SL 2,80 3 Alsa SL 31
4 Viktoria Viktoria TD OO0 2,60 4 Viktoria TD OO0 2,6
5 Fanagoriya Fanagoriya APF OAO 2,60 5 Fanagoriya APF OAO 2,6
6 Vinogor Gatchinsky Spirtowoy Zavod OO0 1,60 6 Abrau-Durso JSC 2,0
7 Rossiiskoe igristoe DzZIV OAO 1,60 7 Gatchinsky Spirtovoy Zavod 00O 1,6
8 Slavianskaya loza Slawanskiy RPK ZAO 1,50 8 DZIV OAO 1,6
9 Martini Bacardi & Co Ltd 1,10 9 Slawanskiy RPK ZAO 15
10 Dolina Dolina 000 1,10 10 Moskowskiy Mezhrespublikanskiy Vinodelcheskiy Zavod OAO 13
11 olymp Olymp 000 0,90 11 Bacardi & Co Ltd 11
12 Vilash Vilash ZAO 0,90 12 Dolina 000 11

Outras 75,90 Outras 74,0

Fonte: Euromonitor International (Julho 2017)
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IMPORTACOES DE VINHO NA RUSSIA

GRAF. 10) RANKING EXPORTADORES / VALOR / MILHOES € / 2016

Em 2016, as importacdes de vinho pela Russia

188
representaram cerca de 658 milhGes de euros.
Os trés principais fornecedores de vinho da
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GRAF. 11) RANKING EXPORTADORES / VOLUME / MIL HECTOLITROS/ 2016 Em 2016 foram importados pelo pais cerca de 4
milhdes de hectolitros.
1.416
Em volume os trés principais fornecedores de
vinho para o mercado da Russia sao Espanha,
Italia e Gedrgia. A Franga ocupa o 4.2 lugar no
609 ranking.
30 308 g - Portugal, em 2016, ocupava a 11.2 posi¢cdo no
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Fonte: ITC COMTRADE (Janeiro 2018)
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EXPORTACOES DE VINHO DE PORTUGAL PARA A RUSSIA

GRAF. 12) EVOLUGAO DAS EXPORTAGGOES / VALOR / MIL EUROS

I
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GRAF. 14) EVOLUGAO EXPORTAGOES VOLUME / VALOR / PRECO MEDIO
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GRAF. 13) EVOLUGAO DAS EXPORTAGOES / VOLUME / HECTOLITROS

Em 2017 as exportacdes nacionais de
vinho para o mercado da Russia
atingiram cerca de 20.735 hectolitros
(cerca de 0,04% das importagoes
totais de vinho na Russia) e cerca de
4.448 mil euros (cerca de 1,7% das
importag0es totais de vinho na Russia

WTotal WDOHG +Porto+Madeira

Em 2017, em volume, as exportacdes de Portugal
para a Russia diminuiram cerca de 54% face a 2016,
situacdo que poderd acolher explicacdo na
diminuicdo da exportagdo do vinho (ex-vinho de
mesa) (-80,6%). Relativamente a 2013 verifica-se um
crescimento de 2,7%.

Apesar da quebra verificada em volume, o valor das

6.000 3.759
2.261 K 2017 vs 2016 ~
;ﬁﬂﬂ P L exportacdes cresceu em 2017 cerca de 18% face a
o 2013 ' 2014 ' 2015 ' 2016 ' 2017 ' ?(‘)1713;32013 2016‘
E:> 10 7 ge .
O prego médio em 2017 registou um aumento de
PRECO MEDIO (€/litro) cerca de 158% face a 2016, apresentando uma ligeira
6,00 4,08 Variagéo (%) quebra face a 2013 (-0,5%)
4,00 2% 66 2,15 2017 vs 2016
2,00 0,83
o 2013 2014 2015 2016 2017 ? 158,6
2017 vs 2013
& -05
GRAF.15) ESTRUTURA VINHOS EXPORTADOS / CATEGORIA
ESTRUTURA (Volume) ESTRUTURA (Valor) Em termos de Volume a Categoria de
0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 1% produtos com maior peso, a exce¢ao
mOutros 2% 359 do ano de 2016, é o vinho de

Porto +Madeira
B Vinho [gran]
B Vinho [eng]

= DO+IG

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014

Fonte: IVV, baseado em dados INE (dezembro 2017)

2015 2016 2017

qualidade (com Denominagdo de
Origem ou Indicacdo Geografica).

Em valor assiste-se a um decréscimo
do peso do Vinho do Porto.



